
WĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�^ƚƵĚĞŶƚƐ��ĞĐŝƐŝŽŶ�dƌĞĞ
tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�

ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĚŝŶŐ͍�

^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�Žƌ�ŐƌĂŶƚ�
ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�

ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�Žƌ�ŝƚƐ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͍�

WƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�
ƚƵŝƚŝŽŶ͕�ĨĞĞƐ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�
ĨŽŽĚ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͕�

ďŽŽŬƐ͕�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�
ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�ĐŽƵƌƐĞͲ

ƌĞůĂƚĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƌĞůĂƚĞĚ�

ĞǆƉĞŶƐĞƐ͍

WƌŝǌĞ�Žƌ�ĂǁĂƌĚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�
ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐĂƐŚ͕�
ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ŐŝĨƚ�ĐĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽŶͲĐĂƐŚ�
ĂǁĂƌĚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
ĚĞǀŝĐĞƐͿ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�

ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�ĐŽŶƚĞƐƚƐ͕�Žƌ�ǇĞĂƌͲ
ĞŶĚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�

ĂǁĂƌĚƐ͍

^ƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ĂďƌŽĂĚ͕�ĐŽƵƌƐĞ�

ƚƌŝƉƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�Žƌ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͍Ϳ

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ
DƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�KĨĨŝĐĞ�ĂƐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�tŝůů�
ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ϭϬϵϴͲd�
ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�

ƉĂĐŬĂŐĞ

/Ɛ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĂŬŝŶŐ�
ĚŝƌĞĐƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ďĞŚĂůĨ͕�Žƌ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�Ă�
ƌĞĐĞŝƉƚͲďĂƐĞĚ�

ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ͍

EŽ

^ƚƵĚĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƉƌĞͲĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�

ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�
ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂǀĞů�

ĞǆƉĞŶƐĞƐ

�ŝƌĞĐƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ďĞŚĂůĨ͕�Žƌ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƵƐ�

ǁŝƚŚ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ƚŽ�
ƌĞŝŵďƵƌƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂǀĞů�

ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�

zĞƐ

WĂǇ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
�ŽŶƚƌŽůůĞƌΖƐ�KĨĨŝĐĞ�

WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ

�ǆĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ��ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�

ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�Žƌ�Ă�

ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͍

�ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�
WĂŝĚ�dŚƌŽƵŐŚ�WĂǇƌŽůů
,ŽƵƌůǇ�Žƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�

^ƚŝƉĞŶĚ
'ĞŶĞƌĂƚĞƐ�tͲϮ

WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ďĞŶĞĨŝƚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�

ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŝŶ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�Žƌ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�

ƐƉĞĐŝĂůƚǇ


